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Beschlussausfiihrung am

Tagesordnungspunkt:

Selbstverpflichtungsbeschluss zur Vorlage riickstindiger Jahresabschliisse

Beschiussvorschlag:

Der Rat nimmt den Zwischen-Prifungsbericht des LK Helmstedt vom 30.10.2015 zur
Kenntnis und verpflichtet sich, den aufgesteliten Zeitplan zur Aufholung der Jahres-
abschlisse einzuhalten.

Sachdarstellung, Begriindung. gdf. finanzielle Auswirkungen

Geman § 129 Abs. 1 Satz 1 NKomVG ist der Jahresabschluss innerhalb von drei
Monaten nach Ende eines Haushaltsjahres aufzustellen. Seit Einfilhrung der Doppik
im Haushaltsjahr 2009 konnte die SG diese Frist fiir die SG und seine MG’en nicht
mehr einhalten. Ein Grund hierflr ist in erster Linie gewesen, dass erst Ende 2013
alle vom LK Helmstedt gepriiften Eréffnungsbilanzen vorgelegen haben.

Mit VerfGgung vom 18.08.2015 hat der LK Helmstedt mitgeteilt, dass fir die Prifung
der zukiinftigen Haushaltssatzungen und Haushaltspléne ein Selbstverpflichtungsbe-
schluss gefordert wird, mit dem ein Zeitplan beschlossen wird, der die Erstellung der
fehienden Jahresabschllisse beinhaltet.



Das RPA des LK Helmstedt hat gemeinsam mit der SG-Verwaltung einen Zeitplan
erstellt (siehe Seite 7 des Zwischenberichtes), der beinhaltet, dass bis zum Mai 2021
séamiliche ausstehende Jahresabschiisse erstellt sind.

Sofern die SG und die MG'en sich bei der Erstellung der Jahresabschliisse innerhalb
dieses Zeitraumes bewegen, wird die Kommunalaufsicht bei der Prifung der Ge-
nehmigungsfahigkeit der Haushaltssatzungen und Haushaltspléne die ausstehenden
Jahresabschliisse nicht als Ablehnungsgrund fir Haushalte beriicksichtigen.

Der Bericht des RPA vom 30.10.2015 ist als Anlage beigefgt.

Da der Rat keinen Einfluss auf die Arbeitsabléaufe in der SG-Verwaltung hat, wird auf
den Beschluss des SGR mit der Ds. 68/2015 Bezug genommen, in dem der SGR
sich verpflichtet, der fur die Einhaltung des Zeitplanes erforderliche Personal zur Ver-
fugung zu stellen.

Anlagen
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1. Vorbemerkungen

Die Samtgemeinde Nord-Elm hat zum 01.01.2009 ihre Finanzwirtschaft auf das
Neue Kommunale Rechnungswesen (NKR) umgestellt. Die geprifte Eréffnungsbitanz
wurde am 29.04.2013 durch die Vertretung beschlossen. Der Jahresabschiuss 2009
der Samtgemeinde Nord-Elm wurde bereits geprift.! Der Jahresabschiuss 2009 der
Mitgliedsgemeinde Rabke wurde ebenfalls geprift. Der Bericht steht jedoch noch aus.

Zum Prifungszeitpunkt, Mitte Oktober 2015, stehen damit noch aus

» funf Jahresabschliisse (2010 — 2014) der Samtgemeinde Nord - Elm,

* fUnf Jahresabschlusse (2010 — 2014) des Kindergartenzweckverbandes Nord -
Elm

sechs Jahresabschitisse (2009 — 2014) der Mitgliedsgemeinde Stpplingen
sechs Jahresabschliisse (2009 — 2014) der Mitgliedsgemeinde Stpplingenburg
sechs Jahresabschlisse (2009 - 2014) der Mitgliedsgemeinde Warberg

sechs Jahresabschliisse (2009 - 2014) der Mitgliedsgemeinde Wolsdorf

funf JahresabschlUsse (2010 — 2014) der Mitgliedsgemeinde Rabke und

sechs Jahresabschlisse (2009 ~ 2014) der Mitgliedsgemeinde Frellstedt, wobei
dem Vernehmen nach sich Frelistedt in der Beschlussfassung des kameralen
Abschlusses 2008 befindet, welche fir den Jahresabschiuss 2009 von wesentli-
cher Bedeutung ist.

¢ ¢ & » & 0

Folgen dieses zeitlichen Riickstandes sind auf der einen Seite das-Vorliegen von Ver-
stofen gegen mafgebliche Haushaltsvorschriften, insbesondere gegen § 129
NKomVG. Auf der anderen Seite wiegt aus Sicht des Rechnungsprafungsamtes der
Umstand schwer, dass keine Planungssicherheit fir die Samtgemeinde Nord-Elm und
die Mitgliedsgemeinden bzw. fur die Entscheidungen / Beschliisse der Vertretungen be-
steht, da fur mehrere Jahre keine endgiitigen Ergebnisse vorliegen.

Mit Verfligung vom 18.08.2015 hat der Landkreis Helmstedt als Kommunalaufsichtsbe-
horde die Vorlage eines selbstverpflichtenden Ratsbeschlusses fur die Erstellung der
Jahresabschlisse bezogen auf den Finanzplanungszeitraum (vier Jahre bis zum Jahr
2019) gefordert. Zum Zeitpunkt dieser Prifung lag ein solcher Beschluss noch nicht vor.

Vor Beginn dieser Prifung wurden alle Kommunen im Landkreis Helmstedt vom
Rechnungsprifungsamt um konkrete Mitteilung der fortgeschriebenen Zeitplanung fir
die Erstellung der ausstehenden Jahresabschlilsse gebeten. Die mitgeteilte Einschat-
zung wurde mittels strukturierten Interviews vor dieser Prifung verifiziert, Das Er-
gebnis der Prifung ist Inhalt dieses Berichts.

1.1 Priifungsauftrag / Ziel des Berichtes

Der Prufungsauftrag resultiert aus § 155 NKomvViG i. V. m. § 129 Abs. 1 5. 1 NKomVG
und umfasst die Priffung der Samtgemeinde Nord-Elm in Bezug auf die Erstellung der
Jahresabschliisse, insbesondere die Aufholung der Jahresabschlisse 2009 bzw. 2010
bis 2014 sowie die Feststellung des zeitlichen Horizonts zur Erreichung einer rechtskon-
formen Haushaltswirtschaft.

Durch die zeittich verfristete Erstellung von Jahresabschliissen konnten die gesetzlich
vorgeschriebenen Prafungen durch das Rechnungsprifungsamt nicht durchgefiihrt wer-

' Bericht vom 27.07.2015
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den. Das RPA kann nur bei vollsténdig erstellien Jahresabschliissen, nach entspre-
chender Erkidrung des Hauptverwaltungsbeamten und der Anzeige der Prufungsbereit-
schaft tatig werden.

Ziel des Berichts ist die objektive Darstellung des Ist-Zustandes der Samtgemeinde
Nord-Elm in Bezug auf die zeitliche Autholung der Jahresabschliisse, der dafir
vorhandenen Personalressourcen sowie der sonstigen, die Aufholung ggf. beein-
flussenden Rahmenbedingungen. Eine vergleichende Prifung der Kommunen im  Land-
kreis Helmstedt war nicht Inhalt der Prisfung.

Fir das Rechnungspriifungsamt steht mit diesem Bericht die Information der Verire-
tung im Vordergrund. Wegen des noch immer vorhandenen zeitlichen Verzugs in der
Erstellung der Jahresabschliisse wird eine entsprechende Informationspfiicht zu den
Grunden und Rahmenbedingungen etc. gegeniiber der Vertretung aus § 129 NKomVG
interpretiert. Dieser Bericht ist daher der Vertretung (SG und Mitgliedsgemeinden)
vorzulegen.

1.2 Priifungszeit / Priifer

Die Prifung erfolgte in der 43. — 44. Kalenderwoche 2015. Als Prisferin war Frau Digk-
haus, als Prifungsassistentin Frau Borchert tétig.

1.3 Prifungsumfang / Priifungsunteriagen

Geprift wurden die zur Erstellung der Jahresabschlisse zur Verfugung stehenden
und daflr eingesetzten Personalressourcen, die Planung zur zeitlichen Aufholung
der aussiehenden Jahresabschillsse sowie die grundséatzlich in der Gemeinde vor-
liegenden Rahmenbedingungen, die die Aufholung der Jahresabschilisse beeinflus-
sen kénnten. o

Als Grundlage diente ein Interview mit den im Fachbereich Finanzen eingesetzien -
verantwortlichen Beschéftigten. Das Interview erfolgte mittels eines dafiir entworfenen
Fragebogens (siehe Anlage).

Das RPA ist der Auffassung, dass die durch die PrUfungshandiungen gewonnenen
Informationen und Erkenntnisse eine hinreichend sichere Grundiage fir das Prifurteil
bilden.

2. Vorangegangene Priifung

Eine erste Zwischenzwischenprifung ist im Jahr 2014 erfolgt. Der Bericht datiert vom
06.06.2014 und wurde der Veriretung der Kommune am 18.06.2014 zur Kenntnis gege-
ben.

Seinerzeit war Ziel, die ausstehenden Jahresabschilisse der Samigemeinde bis 04/2018
aufgeholt zu haben.

Die akiuelle Prirfung soll zeigen, inwieweit diese Ziele eingehalten werden konnten bzw.
wo noch Handlungsbedarf besteht.
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3. Durchfiihrung der Priifung

Der Fragebogen wurde der Samtgemeinde im 07/2015 mit der Bitte um Beantworiung
zugeleitet. Die Antworten wurden bereits am 28.07.2015 vorgelegt.

Das angekindigte Interview wurde auf der Grundlage des Fragebogens am 29.10.2015
mit Herrn Volker Klisch, Leiter des Fachbereichs Finanzen, gefGhrt. im Anschiuss da-

ran wurden die Ergebnisse dokumentiert, analysiert und in diesem Bericht zusam-
mengefasst. '

3.1 Personalressourcen

Mit der Samtgemeinde Nord-Elm wurden die Anderungen Uber die fiir die.Erstellung der
Jahresabschilsse zur Verfligung stehenden personellen Ressourcen erériert. Hierei
wurde insbesondere auf die Anzah! der eingesetzten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
deren fachliche Qualifikation und die far die Erstellung der Jahresabschiisse zur
Verfligung stehenden Stundenanteile abgestellt.

Die personelle Besetzung fir die Jahresabschlussarbeiten hat sich mit Einfohrung
NKR/Doppik nicht geéndert. Verantwortlich fiir die Erstellung der Jahresabschiiisse sind
Herr Volker Klisch, Frau Ute Fullgrabe und Frau Nicole Miiller.

Die Mitabeiter/-innen verfugen Gber folgende Qualifikationen: Diplom-Verwaltungswirt
(FH) und zwei TV&D-Beschéftigte mit dem Abschluss Verwaltungsfachwirtin, eine zu-
satzlich mit dem Abschluss Bilanzbuchhalter Kommunal.

Die Arbeitszeit der v. g. Mitarbeiter, die fur die Jahresabschiussarbeiten anfallen, werden
dem Vernehmen nach wie folgt eingeschatzt:

Herr Klisch: anteilig 5 von 40 Wochenstunden
Frau Filigrabe: 39 Wochenstlnden
Frau Milier: sehr sporadisch wahrend der Elternzeit

Der hachste Gesamtstundenanteil entfallt auf Frau Full'grabe, die die Jahresabschiuss-
arbeiten durchfuhrt. Frau Muller liefert die Daten der Buchhaltung. Dem Leiter Fachbe-
reich Finanzen obliegt die Koordinierung und das Controliing.

Insgesamt wird aus Sicht der Samtgemeinde Nord-Elm der Personaibestand zur
Aufholung der Jahresabschiisse sowie zur Ersteliung des konsolidierten Jahresab-

schlusses bezogen auf die mitgeteilte Planung (siehe Ziffer 3.2) fur ausreichend gehal-
ten.

Es ergaben sich folgende Feststellungen:

Ausgehend von der vorhandenen Qualifikation der o. g. Personen erachtet das RPA
die Samtgemeinde Nord-Elm als fachiich in der Lage, die Erstellung der ausstehen-
den Jahresabschitisse bewerkstelligen zu kénnen. -

Der Personalbestand der Samtgemeinde Nord-Elm zur Erstellung der Jahresab-
schilisse ab 2009 bzw. 2010 und der Jahresabschliisse der Mitgliedsgemeinden wird
als knapp bemessen erachtet.

Es ergaben sich folgende Hinweise:

Das RPA empfiehit im Rahmen IKZ Hilfe von benachbarten Kommunen einzuholen, die
bereits wesentlich weiter mit der Umsteflung auf NKR/Doppik fortgeschritten sind. Es
wird ausdriicklich begriifit, dass sich die Samtgemeindeverwaltung bereits von der Stadt
Helmstedt beraten {dsst.
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3.2 Zeitplanung

Zum Schwerpunkt Zeitplanung wurde mit der Samtgemeinde Nord-Elm zunsachst die
dem Rechnungspriffungsamt im Interview mitgeteilte Zeitplanung fur die Aufholung
der Jahresabschliisse analysiert. Unter Beriicksichtigung der zur Verfigung stehenden
Personalressourcen wurde erériert, wie realistisch die Zeitplanung ist.

In einem zweiten Schritt wurde die weitere zeitliche Planung zur Erstellung der an-
schlieBenden Jahresabschliisse besprochen. Darzustellen war ferner in einem preg-
nostischen Ausblick, wann zu erwarten ist, dass die haushaltsrechtlich vorgesehenen
Fristen zur Ersteliung der Jahresabschliisse wieder eingehalten werden.

Dar(iber hinaus wurden als weiterer Prafungsschwerpunkt die Grundlagen und Annzh-
men der vorgenommenen zeitfichen Planungen besprochen.

Grafisch stellt sich die Zeitplanung fiir die beabsichtigte Fertigstellung der priffahigen
Jahresabschliisse 20089 bis 2020 der Samtgemeinde Nord-Elm wie folgt dar:
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Das ursprt‘lngliche- Ziel, die noch ausstehenden Jahresabschlilsse (2009 bzw. 2010 —
2016) bis 02/2018 aufgeholt zu haben und die rechtskonforme Erstellung von Jahresab-
schiissen mit dem Jahresabschiuss 2017 zu 03/2018 wieder zu erreichen, ist tiberholt,

Die Samigemeinde Nord-Elm hat bisher vier Jahresabschlisse (SG, KiGa ZV 2008 und
2008 sowie MG Rébke 2009) erstellt, die auch bereits geprift wurden bzw. derzeit zur
Prifung vorliegen.

Ziel der Samtgemeinde Nord-Elm ist es, die ausstehenden Jahresabschiisse (2009
bzw. 2010 - 2014) bis 05/2018 aufgeholt zu haben. Zu diesem Zeitpunkt sind aber auch
die Jahresabschliisse 2015 — 2017 veriristet. Fine rechtskonforme Haushaltswirtschaft
wird die Samtgemeinde voraussichtiich erst mit dem Jahresabschiuss 2020 zu 022021 wieder
erreichen kénnen.

Es ergaben sich folgende Feststellungen:
Die dem Rechnungspriifungsamt in 2015 mitgeteitte Zeitplanung wird als realistisch
angesehen. Es ist vorgesehen die Jahresabschliisse 2009 - 2014 bis Mitte 2018 fertig
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zu haben. In dieser Planung wurden Pufferzeiten, wie 7. B. fiir Urlaub, beriicksichigt.
Mit dem vorn Land beabsichtigten Zusammenschiuss der Samtgemeinde Nord-Elm mit der Stadt
Helmstedt wére fiir das Jahr 2017 von einer personelfen Verstarkung auszugehen, die es erau-
ben wiirde, die dann noch ausstehenden Jahresabschilisse 2015 — 2017 Zugig abzuarbeiten.

Aufgrund der dargesteliten Lage der Samtgemeinde Nord-Elm und den vorhande-
nen Quealifikationen des eingesetzten Personals hélt das RPA die Zeitplanung fiir die
weiteren Jahresabschilisse grundsétzlich fiir realisierbar. Nach der vorfiegenden
Zeilplanung wird es demnach nicht zu weiteren Verzégerungen bei der Aufholung der
Jahresabschlilsse kommen. Léngere, unvorhersehbare Personafausfélle kdnnten den
Zeitplan jedoch geféhrden.

Es ergaben sich folgende Hinweise:

Im Anschluss an die fFertigstellung der Jahresabschilisse hat vor der Beschiussfas-
sung der Vertretung die Prifung durch das Rechnungspriifungsamt zu erfoigen.

3.2 Sonstige Rahmenbedingungen

Auf die Einhaltung der Zeitplanung haben die in der Kommune vorherrschenden Rah-
menbedingungen einen nicht unwesentlichen Einfluss. Insbesondere die technischen
und innerbetrieblichen Verfahrensabldufe spielen eine entscheidende Rolle, aber auch
die Erwartungen von Seiten der politischen Gremien. Mit der Samtgemeinde Nord-Eim
war somit zu kldren, wie sich die internen Rahmenbedingungen innerhalb des letzten
Jahres geéndert bzw. die Arbeit zur Erstellung der Jahresabschliisse méglicherweise
beeinflusst wurde. Gleichzeitig waren auch eventuelle zusatzliche Aufgabensteilungen
und /.oder andere, die Zeitplanung berlihrende Umsténde zu wirdigen.

Es ergaben sich folgende Feststeilungen: :

Die eingesetzte Finanzsoftware newsystem kommunal® der Fa. Infoma sowie die
varhandenen Schnittstellen funktionieren den Angaben der Kommune zufolge grundsétz-
lich reibungslos. Nach Prifungserfahrungen des RPA verursachen Updates der Software
regelméfig Probleme, die aber zeitnah sowohi sefbst als auch in Zusarmmenarbeit
mit der KDO behoben werden kinnen.

Die Zusammenarbeit zwischen den Amtern funktioniert ebenfalls. Es wird stetig an der
Verbesserung der Arbeifsabléufe gearbeitet. Dafiir kénnen z. B. vom Fachbereich Fi-
nanzen Schulungen fir die jeweiligen Mitarbeiter angeboten werden.

Mit den Gremien wurde It. Angabe der Yerwaltung der Zwischenpriifungsbericht aus
dem Jahr 2014 kommuniziert. Der von der Kommunalaufsichtshehérde geforderte
Selbstverpflichtungsbeschliuss ist noch nicht gefasst. '

Die bei der Samtgemeinde Nord-Eim vorherrschenden Rahmenbedingungen sind
gut. Weitere Verzbgerungen bei der Erstellung der Jahresabschilisse sind aufgrund
der vorliegenden Rahmenbedingungen nicht zu erwarten.

Es ergaben sich folgende Hinweise:

Die Einfithrung einer umfassenden KLR und eines Controllingsystems ist gesetzlich
vorgeschrieben. Aufgrund des vorliegenden Zeitverzuges erscheint es nicht sinnvolf, im
Zeitraum der Aufholung diese Systeme einzurichten, da es sonst zu weijteren Verzége-
rungen bei der Jahresabschlusserstellung kommen kénnte. Die Samtgemeinde hat be-
reits eine KLR in einzelnen Bereichen eingerichtet. '
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4.  Schlussbetrachtung

Die Aufstellung der Jahresabschlisse liegt in der Verantwortung des Hauptverwal-
tungsbeamten der Samigemeinde Nord-Elm. GemaR § 129 Abs. 1 S. 1 NKomVG ist
der Jahresabschluss innerhalb von drei Monaten nach Ende des Haushaltsjahres auf-

zustellen. Zum jetzigen Zeitpunkt stehen noch alle Jahresabschiisse fur die Jahre ab
2009 bzw. 2010 aus.

Gem. § 155 NKomVG i. V. m. § 129 Abs. 1 S. 1 NKomVG hat das Rechnungsprii-
fungsamt die Samtgemeinde Nord-Elm in Bezug auf die Erstellung der Jahresab-
schilisse, insbesondere die Aufholung der Jahresabschliisse 2009 bzw. 2010 bis
2014 sowie die Feststellung des zeitlichen Horizonts zur Erreichung einer rechtskon-
formen Haushaltswirtschaft geprift. Schwerpunkte der Pritfung waren die Personalres-
sourcen der Samtgemeinde Nord-Elm zur Ersteflung der Jahresabschiisse, die zeili-
chen Planungen zur Abwicklung der Jahresabschilisse der Vorjahre sowie die voriie-
genden Rahmenbedingungen. Mit

s Volker Kiisch, Dipl.-Verwaltungswirt; Leiter Fachbereich Finanzen

» Ute Flllgrabe, Verwaltungsfachwirtin, {Entgr. 9 TV8D)

* Nicole Muiller, Verwaltungsfachwirtin/Bilanzbuchhalter Kommunal, (Entgr. 9

TVoD)

sind drei qualifizierte Beschéftigte vorhanden, von denen unmittelbar hauptsachiich ei-
ne mit der Ersteliung der Jahresabschiiisse befasst ist. Die fir die Bewdltigung der
Jahresabschilisse (Samigemeinde und Mitgliedsgemeinden) eingesetzten Personalres-
sourcen werden als knapp bemessen, aber ausreichend angesehen.

Die Finanzsoftware funktioniert dem Vernehmen nach, ebenso die Schnittstellen und
auch die fachamisUbergreifende Zusammenarbeit. Die vorherrschenden technischen
und innerbetrieblichen Verfahrensablaufe stellen grundsatzlich gute Rahmenbedingungen
im Zusammenhang mit der Aufholung der Jahresabschlisse dar.

Auf dieser Grundlage wurde die zeitliche Planung durch die Samigemeinde Nord-
Elm vorgenommen, wonach die Erreichung des rechiskonformen Zustandes erstim
Jahr 2021 wieder erreicht werden kann,

Im Ergebnis halt das RPA die Planung der Samtgemeinde Nord-Elm zur Aufholung der
ausstehenden Jahresabschlisse fUr realisierbar. Aus Sicht des RPA sollte jedoch von
der Einftihrung zusétzlicher Aufgaben in der Zeit der Aufholung abgesehen werden.

Um der Informationspflicht gegenlber der Vertretung in den Folgejahren gerecht zu
werden, ist von Seiten des Rechnungspriifungsamtes weiterhin eine jahrliche Fort-

schreibung der Planung zur Aufholung der Jahresabschiiisse der Samtgemeinde
Nord-Elm notwendig.

Referat (R} Rechnungspriifung
Landkreis Helmstedt
Az 14 13 06 (2)

Helmstedt,

‘E‘?“*“/ >
ekhaus)

Referatsleiterin
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5. Anlage Fragebogen
Gemeinde/Stadt/Landkreis Datum
A | Personalressourcen
A1 Hat sich eine Anderung im Vergleich zum Vorjahr (Doppik-Jahresabschlilsse) in Anzahi
und Zusammensetzung der Mitarbeiter/<innen, die mit der Erstellung der Jahresabschlils-
se befasst sind, ergeben?
A2 [Hat sich eine personelle Anderung ergeben bezlglich der Zustandigkeit for die Erstellung
des Gesamtabschiusses?
A3 | Welchen Ausbildungsstand haben die neuen Mitarbeiter bzw. wurde von den vorhandenen
Mitarbeiter/-innen eine Fort- / Weiterbildung (NKR/Doppik} in Anspruch genommen?
A4 | Mit welchem Stundenanteil pro Woche sind diese Mitarbeitor fir die Erstellung E-Bilanz /
Jahresabschiuss / Gesamtabschluss eingesetzt? Ergaben sich Anderungen zum Vorjahr?
A5 | Welche Aufgaben werden von diesen Mitarbeitern beziiglich der Gbrigen Stundenanteile
wahrgenommen? Ergaben sich Anderungen zum Vorjahr?
AB | Wer ist fir die Erstellung des Haushaltes zustandig? Ergaben sich Anderungen zum
Vorjahr?
A7 | Wer ist far das laufende Buchungsgeschaft zustandig und wer far die Anlagen-
buchhaltung? Ergaben sich Anderungen zum Vorjahr?
B | Aufgabenwahrnehmung Personal
B1 | Werden die Stundenanteile der fir die Jahresabschiisse eingesetzten Mitarbeiter auch
tatséchlich dafiir in vollem Umfang eingesetzt?
B2 | Haiten diese Mitarbeiter den Personalbestand fur die Autholung der Jahresabschliisse
sowie des Ifd. Tagesgeschaftes fir ausreichend? '
C | Zeitplanung :
C1 | Haben Sie eine Zeitplanung fur die Erstellung des Jahresabschiusses / der noch ausste-
henden Eréffnungsbilanz / der noch ausstehenden Jahresabschliisse erstellt?
C2 | Wenn Ja, wie sieht die Zeitplanung aus?
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Halten Sie diese Zeiiplanung fir die Erstellung der Jahresabschliisse noch fir realis-
tisch?
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C4

Hat sich die Einschétzung dieser Zeitplanung bei thnen zwischenzeitlich gednder?

C5

Wenn ja, aus welchen Griinden?

C6

In welchem Jahr, schatzen S‘ie danach, dass Sie mit der Erstellung der Jahres- abschlis-
se aktuell sind? '

Cc7

Kénnen Sie einen verbindlichen Termin dafiir nennen, wann der Jahresabschiuss
<Jahr> bzw. <Jahr> bzw. <dahr> bzw. <Jahr> lhrerseits fertig gestelit sein wird?

D | Rahmenbedingungen fiir die Planung

D1 | Wurden bei der Planung so genannte Pufferzeiten (z. B. Ausfalle durch Urlaub, Krankhett,
Aushildung, Arbeitsplatzwechsel etc.) beriicksichtigt?

D2 | Wenn nein, in wie weit wirde sich dadurch die Zeitplanung aufgrund von Erfahrungswerten
threr Meinung verschieben?

D3 | Sind zwischen der Fertigstellung des Jahresabschlusses und dem Beschiuss-Termin des
Rates/Kreistages bzw. vorher noch des Verwaltungs- / Kreisausschusses Priifungszeit des
RPA sowie fiir die Erstellung des Priifberichtes eingeplant?

E | Sonstige Rahmenbedingungen

E1 | Funktionieren die eingesetzten Verfahren (Software, Schnittstellen) oder sind Probleme
aufgetreten?

E2 | Funktionieren die internen Verfahrensabldufe?

E 3| Wurde / wird externe Beratungsleistung / Unterstiitzung zur Einfithrung / Umsetzung von
NKR/Doppik in Anspruch genommen?

k4 | Wenn Ja, welches Unternehmen wurde hinzugezogen?

E5 | Wurden vor Beauftragung Angebote eingeholt?

E6 | Wie ist diese Beratung / Unterstlitzung gestaltet?

Aufgabensteliung?
Zeitlicher Umfang?
Personalstarke?
Finanzeiler Aufwand?
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F | Politik
F1 | Wie ist die Erwartungshaltung der Politik zur Fertigstellung der Jahresabschiisse?
F2 | Was wurde mit den Gremien aktuell kommuniziert?




