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Tagesordnungspunkt:

Selbstverpflichtungsbeschluss zur Vorlage riickstandiger Jahresabschlisse

Beschlussvorschiaqg:

Der Rat nimmt den Zwischen-Prifungsbericht des LK Helmstedt vom 30.10.2015 zur
Kenntnis und verpflichtet sich, den aufgesteliten Zeitplan zur Aufholung der Jahres-
abschliisse einzuhalten.

Sachdarsteliung, Begriindung, gaf. finanzielle Auswirkungen

Gemift § 129 Abs. 1 Satz 1 NKomVG ist der Jahresabschluss innerhalb von drei
Monaten nach Ende eines Haushaltsjahres aufzustellen. Seit Einfuhrung der Doppik
im Haushaltsjahr 2009 konnte die SG diese Frist fiir die SG und seine MG'en nicht
mehr einhalten. Ein Grund hierflr ist in erster Linie gewesen, dass erst Ende 2013
alle vom LK Helmstedt gepriften Erdfinungsbilanzen vorgelegen haben.

Mit Verfiigung vom 18.08.2015 hat der LK Helmstedt mitgeteilt, dass fur die Prifung
der zukiinftigen Haushaltssatzungen und Haushaltsplane ein Selbstverpflichtungsbe-
schluss gefordert wird, mit dem ein Zeitplan beschlossen wird, der die Erstellung der
fehlenden Jahresabschisse beinhaltet,



Das RPA des LK Helmstedt hat gemeinsam mit der SG-Verwaltung einen Zeitplan
erstellt (siehe Seite 7 des Zwischenberichtes), der beinhaltet, dass bis zum Mai 2021
samtliche ausstehende Jahresabschliisse erstelit sind.

Sofern die 5G und die MG'en sich bei der Erstellung der Jahresabschliisse innerhalb
dieses Zeitraumes bewegen, wird die Kommunalaufsicht bei der Priifung der Ge-
nehmigungsfahigkeit der Haushaltssatzungen und Haushaltspléne die ausstehenden
Jahresabschlisse nicht als Ablehnungsgrund fir Haushalte beriicksichtigen,

Der Bericht des RPA vom 30.10.2015 ist als Anlage beigefugt.

Da der Rat keinen Einfluss auf die Arbeitsabiaufe in der SG-Verwaltung hat, wird auf
den Beschluss des SGR mit der Ds, 68/2015 Bezug genommen, in dem der SGR
sich verpflichtet, der fiir die Einhaltung des Zeitplanes erforderliche Personal zur Ver-
fligung zu stellen.

Anlagen
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1. Vorbemerkungen

Die Samtgemeinde Nord-Elm hat zum 01.01.2009 ihre Finanzwirtschaft auf das
Neve Kommunale Rechnungswesen (NKR) umgestelit. Die geprifte Eroffnungshilanz
wurde am 29.04.2013 durch die Vertretung beschlossen. Der Jahresabschiuss 2009
der Samigemeinde Nord-Elm wurde bereits geprift.’ Der Jahresabschiuss 2009 der
Mitgliedsgemeinde Rabke wurde ebenfalls geprift, Der Bericht steht jedoch noch aus.

Zum Priffungszeitpunkt, Mitte Oktober 2015, stehen damit noch aus

» finf Jahresabschiiisse (2010 ~ 2014) der Samigemeinde Nord - Elm,

» funf Jahresabschlisse (2010 — 2014) des Kindergartenzweckverbandes Nord -
Elm

» sechs Jahresabschilsse (2009 -- 2014) der Mitgliedsgemeinde Slpplingen

* sechs Jahresabschliisse (2008 — 2014) der Mitgliedsgemeinde Supplingenburg

* sechs Jahresabschlilsse (2008 ~ 2014) der Mitgliedsgemeinde Warberg

+ sechs Jahresabschlisse (2009 — 2014) der Mitgliedsgemeinde Wolsdorf

» funf Jahresabschlisse (2010 — 2014) der Mitglisdsgemeinde Réabke und

+ sechs Jahresabschilsse (2009 — 2014) der Mitgliedsgemeinde Frellstedt, wobel
dem Vemehmen nach sich Frellstedt in der Beschlussfassung des kameralen
Abschlusses 2008 befindet, welche fiir den Jahresabschiuss 2009 von weseantii-
cher Bedeutung ist.

Folgen dieses zeitfichen Rckstandes sind auf der einen Seite das Vorliegen von Ver-
stofllen gegen maRgebliche Haushaltsvorschriften, insbesondere gegen § 129
NKomVG, Auf der anderen. Seite wiegt aus Sicht des Rechnungsprifungsamtes der
Umstand schwer, dass keine Planungssicherheit fir die Samigemeainde Nord-Elm und
die Mitgliedsgemneinden bzw. fur die Entscheidungen / Beschliisse der Vertretungen be-
steht, da fUr mehrere Jahre keine endguitigen Ergebnisse vorliegen.

Mit Verfligung vom 18.08.2015 hat der Landkreis Helmstedt als Kommunalaufsichtshe-
horde die Vorlage eines selbstverpflichtenden Ratsbeschlusses fir die Ersteliung der
Jahresabschliusse bezogen auf den Finanzplanungszeitraum (vier Jahre bis zum Jahr
2019) gefordert. Zum Zeitpunkt dieser Prifung lag ein solcher Beschluss noch nicht vor,

Vor Beginn dieser Prifung wurden alle Kommunen im Landkreis Helmstedt vom
Rechnungsprifungsamt um konkrete Mitteilung der fortgeschriebenen Zeitptanung fir
die Ersteltung der ausstehenden Jahresabschilisse gebeten. Die mitgeteilte Einschat-
zung wurde mittels strukturiedten Interviews vor dieser Priifung verifiziert. Das Er-
gebnis der Priffung ist Inhalt dieses Berichts,

1.1 Priifungsauftrag / Ziel des Berichtes

Der Prifungsauftrag resultiert aus § 155 NKomVG i. V. m. § 129 Abs. 1 8. 1 NKomVG
und umfasst die Prifung der Samigemeinde Nord-Elm in Bezug auf die Erstellung der
Jahresabschiusse, insbesondere die Aufholung der Jahresabschitisse 2009 bzw. 2010
bis 2014 sowie die Feststellung des zeitlichen Horizonts zur Erreichung einer rechtskon-
formen Haushaltswirtschaft.

Durch die zeithich verfristete Erstellung von Jahresabschilissen konnten die gesetztich
vorgeschriebenen Prifungen durch das Rechnungsprifungsamt nicht durchgefiihrt wer-

* Bericht vom 21.07.2015




Zwischenbericht 2015 dber die Zeitplanung zur Aufholung der Jahresahschliisse

den. Das RPA kann nur bel vollsténdig ersteliten Jahresabschltissen, nach entspre-

chender Erkidrung des Hauptverwaltungsbeamten und der Anzeige der Prifungsbereit-
schaft tatig werden, '

Ziel des Berichts ist die objektive Darstellung des Ist-Zustandes der Samtgemeinde
Nord-Elm in Bezug auf die zeitliche Aufholung der Jahresabschiiisse, der dafir
vorhandenen Personalressourcen sowie der sonstigen, die Aufholung agf. beein-

flussenden Rahmenbedingungen. Eine vergleichende Prifung der Kommunen im  Land-
kreis Helmstedt war nicht Inhalt der Prixfung.

Far das Rechnungsprifungsamt steht mit diesem Bericht die Information der Verte-
tung im Vordergrund. Wegen des noch immer vorhandenen zeitlichen Verzugs in der
Erstellung der Jahresabschliisse wird eine entsprechende Informationspfiicht zu den
Grinden und Rahmenbedingungen etc. gegeniber der Vertretung aus § 129 NKomVG

interpretiert. Dieser Bericht ist daher der Vertretung (SG und Mitgliedsgemeinden)
vorzulegen.

1.2 Prifungszeit / Prifer

Die Prisfung erfoigte in der 43. — 44. Kalenderwoche 2015. Als Prifferin war Frau Disk-
haus, als Prifungsassistentin Frau Borchert tiétig.

1.3 Priifungsumfang / Priifungsunterlagen

Geprift wurden die zur Erstellung der Jahresabschlisse zur Verfligung stehenden
und dafir eingesetzien Personalressourcen, die Planung zur zeitlichen Aufholuing
der ausstehenden Jahresabschillsse sowie die grundsétzlich in der Gemeinde vor-
liegenden Rahmenbedingungen, die die Aufholung der Jahresabschliisse beainfls-
sen kinnten, -

i

Als Grundlage diente ein interview mit den im Fachbereich Finanzen eingesetzien

varantwortlichen Beschaftigien. Das Inferview erfolgte mittels eines dafiir entworfenen
Fragebogens (siehe Anlage).

Das RPA ist der Auffassung, dass die durch die Prifungshandiungen gewonneren
informationen und Erkenntnisse eine hinreichend sichere Grundlage fir das Prifurteil
bilden.

2. Vorangegangene Priifung

Eine erste Zwischenzwischenprifung ist im Jahr 2014 erfolgt. Der Berichi datiert vom
08.06.2014 und wurde der Veriretung der Kommune am 18.06.2014 zur Kenntnis gege-
ben.

Seinerzeit war Ziel, die ausstehenden Jahresabschilisse der Samtgemeinde bis 04/2018
aufgehoit zu haben,

Die aktuslle Prifung soll zeigen, inwiaweit diese Ziele singehalten werden konrten bzw.
wo noch Handlungsbedarf besteht.
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3. Durchfiihrung der Priifung

Der Fragebogen wurde der Samtgemeinde im 07/2015 mit der Bitte um Beantwortuing
Zugeleitet. Die Antworten wurden bereits am 28.07.2015 vorgelegt,

Dag angekiindigte interview wurde auf der Grundlage des Fragebogens am 29.10.2015
mit Herrn Volker Klisch, |eiter des Fachbereichs Finanzen, gefihrt, im Anschluss da-
ran wurden die Ergebnisse dokumentiert, analysiert und in diesem Bericht zusam-
mengefasst. '

31 Personalressourcen

Mit der Samtgemeinde Nord-Elm wurden die Anderungen tber die fur die Erstellung der
Jahresabschllisse zur Verfigung stehenden personelien Ressourcen erdriert. Hierbei
wurde insbesondere auf die Anzahl der eingesetzten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
deren fachliche Qualifikation und die fir die Erstellung der Jahresabschitsse zur
Verfiigung stehenden Stundenanteile abgestellt.

Die personelle Besetzung for die Jahresabschlussarbeiten hat sich mit Einfhrung
NKR/Doppik nicht gedndert. Verantwortlich fir die Erstellung der Jahresabschlilsse sin
Herr Volker Klisch, Frau Uta Flillgrabe und Frau Nicole Miller,

Die Mitabeiter/~innen verfligen Uber folgende Qualifikationen: Diplom-Verwaltungswirt
(FH) und zwei TVéD-Beschaftigte mit dem Abschiuss Verwaltungsfachwirtin, eing zu-
sétzlich mit dem Abschluss Bilanzbuchhalter Kommunai,

Die Arbeitszeit der v. g. Mitarbeaiter, die fiir die Jahresabschiussarbeiten anfallen, werden
dern Vemehmen nach wie folgt eingeschatzt;

Herr Klisch: antellig 5 von 40 Wochenstunden
Frau Filigrabe: 39 Wochenstitnden
Frau MOfler; _ sehr sporadisch wahrend der Elternzeit

Der héchste Gesamtstundenanteil entfallt auf Frau Follgrabe, die die Jahresabschiuss-
arbeiten durchfithri. Frau Molter liefert die Daten der Buchhaltung. Dem Leiter Fachbe-
reich Finanzen obliegt die Koordinierung und das Controliing.

insgesamt wird aus Sicht der Samtgemeinde Nord-Elm der Personatbestand zur
Aufholung der Jahresabschlilsse sowie zur Erstellung des kensolidierten Jahresab-

schlusses bezogen auf die mitgeteilte Planung (siche Ziffer 3.2) fur ausreichend gehal-
ten,

Es ergaben sich folgende Feststellungen:

Ausgehend von der vorhandenen Qualifikation der o. g. Personen erachiet das RPA
die Samtgemeinde Nord-Efm als fachlich in der Lage, die Erstellung der ausstehen-
den Jahresabschitisse bewerkstelligen zu kénnen.

Dar Personalbestand der Samigemeinde Nord-Elm  zur Erstellung der Jahresab-
schliisse ab 2009 bzw. 2010 und der Jahresabschi(isse der Mitgliedsgemeinden wird
als knapp bemessen erachtet.

Es ergaben sich folgende Hinweise:

Das RPA empfiehlt im Rahmen IKZ Hilfe von benachbarten Kommunen einzuholen, die
bereits wesentlich weiter mit der Umstellung auf NKR/Doppik fortgeschritten sind. Es
wird ausdriicklich begriflt, dass sich die Samtgemeindeverwaltung bereits von der Stadt
Helmstedt beraten (4sst.
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3.2 Zeitplanung

Zurm Schwerpunkt Zeitplanung wurde mit der Samtgemeinde Nord-Elm zunéchst die
dem Rechnungsprifungsamt im Interview mitgeteilte Zeitptanung f0r die Aufholung
der Jahresabschliisse analysiert. Unter Beriicksichtigung der zur Verfligung stehenden
Personalressourcen wurde erortert, wie realistisch die Zeitplanung ist,

In einem zweiten Schrilt wurde die weitere zeitliche Planung zur Erstellung der an-
schiieBenden Jahresabschiisse besprochen. Darzustellen war ferner in einem prog-
nostischen Ausblick, wann zu erwarten ist, dass die haushaltsrechtiich vargesahenen
Fristen zur Erstellung der Jahresabschlisse wieder eingehalten werden.

Darlber hinaus wurden als weiterer Prilfungsschwerpunkt die Grundlagen und Annah-
men der vorgenommenen zeitlichen Planungen besprochen.

Grafisch stellt sich die Zeitplanung fur die beabsichtigte Fertigstellung der priifféhigen
Jahresabschilsse 2009 bis 2020 der Samtgemeinde Nord-Elm wie folgt dar:
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Das ursprungtiche‘ Ziel, die noch ausstehenden Jahresabschlisse (2009 bzw. 2010 -
2016) bis 02/2018 aufgeholt zu haben und die rechtskonforme Ersteliung von Jahresab-
schitissen mit dem Jahresabschiuss 2017 zu 03/2018 wieder zu erreichen, ist Giberholt,

Die Samtgemeinde Nord-Elm hat bisher vier Jahresabschlisse (SG, KiGa 2V 2008 und

2009 sowie MG Rabke 2008) erstellt, die auch bereits geprift wurden bzw. derzeit zur
Prifung vorliegen,

Ziel der Samtgemeinde Nord-Elm ist es, die ausstehenden Jahresabschlusse (2009
bzw. 2010 - 2014) bis 05/2018 aufgeholt zu haben. Zu diesem Zeitpunkt sind aber auch
die Jahresabschllisse 2015 —~ 2017 verfristet, Eine rechtskonforme Haushaltswirtschaft
wird die Samtgemeinde voraussichtfich erst mit dem Jahresabschiuss 2020 zu 02/2021 wiedsr
erreichen kénnan.

Es ergaben sich folgende Feststellungen:
Die dem Rechnungsprifungsamt in 2015 mitgeteifte Zeilplanung wird als realistisch
angesehen. Cs ist vorgesehen die Jahresabschiitsse 2009 — 2014 bis Mitte 2018 fertig
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zu haben. In dieser Planung wurden Pufferzeiten, wie z. B. fir Urlaub, berdcksichligt.
Mit dem vom Land beabsichtigten Zusammenschiuss der Samtgemeinde Nord-Elm mit cler Stagt
Heimstedt wéire Tir das Jahr 2017 von einer personsilen Verstérkung auszugehen, die s erfat-
ber wiirde, die danr noch ausstehenden Jahresabschiiisse 2015 — 2017 ziigiy abzuarbeften,

Aufgrund der dargestelifen lLage der Samtgemeinde Nord-Elm und den vorhande-
nen Qualifikationen des eingesetzien Personals hélt das RPA die Zeitplanung fir die
wefteren  Jahresabschliisse grundsétziich fir realisisrbar. Nach der vorliegenden
Zeitplanung wird es demnach nicht zu weiteren Verzégerungen bei der Aufholung der
Jahresabschlilsse kommen. Léngere, unvorhersehbare Personalausfille kénnten den
Zeitplan jedoch gefdhrden.

Es ergaben sich folgende Hinweise:
im Anschluss an dife Fertigstellung der Jahresabschilisse hat vor der Beschiussfas-
sung der Vertretung die Prifung durch das Rechnungsprifungsamt zu erfolgen.

3.2 Sonstige Rahmenbedingungen

Auf die Einhaltung der Zeitplanung haben die in der Kommune vorherrschenden Rah-
menbedingungen eifen nicht unwesentliichen Einfluss. Insbesondere’ die technischen
und innerbetrieblichen Verfahrensablaufe spielen eine entscheidende Rolle, aber auch
die Erwartungen von Seiten der politischen Gremien. Mit der Samtgemeinde Nord-Elm
war somit zu kldren, wie sich die internen Rahmenbedingungen innerhalb des letzen
Jahres gedndert bzw, die Arbeit zur Erstellung der Jahresabschlisse mdglicherweise
beeinflusst wurde. Gleichzeitig waren auch eventuelle zusatzliche Aufgabensteliungen
und / oder andere, die Zeitpianung berihrende Umstinde zu wilrdigen.

Es ergaben sich folgende Feststellungen: :

Die eingesetzte Finanzsoftware newsystem kommunal® der Fa. Infoma sowie die
vorhandenan Schniltstellen funktionieren den Angaben der Kommune zufolge grundsétz-
lich reibungslos. Nach Prifungserfahrungen des RPA verursachen Updates der Software
regelmdflliq Probleme, die aber zeifnah sowohl selbst als auch in Zusammenarbeit
mit der KDO behoben werden kénnen.

Die Zusammenarbeit zwischen den Amtem funktioniert ebenfalls. Es wird stetig an der
Verbesserung der Arbeitsabldufe gearbeitel, Dafir kénnen z. B. vom Fachbereich Fi-
nanzen Schulungen fir die jewelligen Mitarbeiter angeboten werden.

Mit den Gremien wurde t. Angabe der Varwallung der Zwischenprifungsbericht aus
dem Jahr 2014 kommuniziert. Der von der Kemmunalaufsichisbehdrde geforderte
Selbstverpflichtungsbeschiuss ist noch nicht gefasst.

Die bei der Samtgemeinde Nord-Elm vorherrschenden Rahmenbedingungen sind
gut. Weitere Verzégerungen bei der Erstelfung der Jahresabschliisse sind aufgrund
der vorlisgenden Rahimenbedingungen nicht zu erwarfen,

Es ergaben sich folgende Hinweise:

Die Einfihrung einer umfassenden KLR und eines Conlrollingsystems ist gesetzfich
vorgeschriehen. Aufgrund des vorliegenden Zefiverzuges erscheint es nicht sinnvoll, im
Zeitraum der Autholung diese Systeme einzurichten, da es sonst zu weiteren Verzdge-
rungen bei der Jahresabschiusserstellung kommen kdnnte. Die Samigemeinde hat be-
reits eine KLR in einzelnen Bereichen eingerichiet. :
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4. Schlussbhetrachtung

Die Aufstellung der Jahresabschilisse liegt in der Verantwortung des Hauptverwal-
tungsbeamten der Samtgemeinde Nord-Elm. Gemah § 129 Abs. 1 5. 1 NKomVG ist
der Jahresabschluss innerhalb von drei Monaten nach Ende des Haushaltsjahres auf-

zustellen. Zum jetzigen Zeitpunkt stehen noch alle Jahresabschitsse fur die Jahre ab
2009 bzw, 2010 aus,

Gem. § 155 NKomVG & V. m. § 1290 Abs. 1 5. 1 NKomVG hat das Rechnungsori-
fungsamt die Samtgemeinde Nord-Elm in Bezug auf die Ersteliung der Jahresab-
schiilsse, insbesondere die Aufholung der Jahresabschlisse 2009 bzw. 2010 bis
2014 sowie die Fesistellung des zeitlichen Horizonts zur Erreichung einer rechtskon-
formen Haushaltswirtschaft gepriift. Schwerpunkte der Prifung waren die Personales-
sourcen der Samigemeinde Nord-Elm zur Erstellung der Jahresabschitsse, die zeitli-
chen Planungen zur Abwicklung der Jahresabschliisse der Vorjahre sowie die vorlie-
genden Rahmenbedingungen. Mit

»  Volker Kiisch, Dipl.-Verwaltungswirt, Leiter Fachbereich Finanzen

+ Ute Fuligrabe, Verwaliungsfachwirtin, (Enigr. 9 TVED)

* Nicole Miler, Verwaltungsfachwirtin/Bilanzbuchhalter Kommunal, (Entgr. 8

TVaD)

sind drei qualifizierte Beschaftigle vorhanden, von denen unmittelbar hauptséchlich ei-
ne mit der Erstellung der Jahresabschlilsse hefasst ist. Die fiir die Rewsltigung der
Jahresabachllsse (Samtgemeinde und Mitglledsgemeinden) eingesetzien Personales-
sourcen werden als knapp bemessen, aber ausreichend angesehen.

Die Finanzsoftware funktioniert dem Vernehmen nach, ebenso die Schnittstetlen und
auch die fachamtsiibergreifende Zusammenarbeit. Die vorherrschenden technischen
und innerbetrieblichen Verfahrensablgufe stellen gundsétzlich gute Rahmenbedingungen
irn Zusammenhang mit der Aufholung der Jahresabschllisse dar.

Auf dieser Grundlage wurde die zeitliche Planung durch die Samtgemeinde Nord-
Elm vorgenommen, wonach die Erreichung des rechiskonformen Zustandes erstim
Jahr 2021 wieder erreicht werden kann.

Im Ergebnis halt das RPA die Planung der Samigemeinde Nord-Eim zur Aufrolung der
ausstehenden Jahresabschilisse flr realisierbar. Aus Sicht des RPA sollte jedoch von
der Einfihrung zusaizlicher Aufgaben in der Zeit der Aufholung abgesehan werden.

Um der Informationspflicht gegeniiber der Verretung in den Folgejahren gerecht zu
werden, ist von Seiten des Rechnungsprifungsamtes weiterhin eine jahrliche Fort-
schreibung der Planung zur Autholung der Jahresabschlisse der Samtgemeinde
Nord-Elm notwendig.

Referat (R) Rechnungsprifung
Landkreis Helmstedt
Az 141306 (2)

Helmstedt, derr30.10.2015

Referatsleiterin
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5.

Anlage Fragehogen

10

" Gemeinde/StadyLandkras Datum ‘I
| A | Personajressourcen
A1 [Hat sich eine Anderung im Vergleich zum Vorjahr (Doppik-Jahresabschitsse) in Anzahi
und Zusammensetzung der Mitarbeiter/-innen, die mit der Erstellung der Jahresabschiils-
se befasst sind, ergeben?
A2 Hat sich eine personelle Anderung ergeben beziglich der Zustandigkeit fur die £rstellung
des Gesamtabschlusses?
A3 | Welchen Ausbildungsstand haben die neuen Mitarbeiter bzw. wurde von den vorhandenen
Mitarbeiter/-innen eine Fort- / Weiterbildung (NKR/Doppik) in Anspruch genommen?
A4 | Mit welchem Stundenanteil pro Woche sind diese Mitarbeiter fitr die Efstellung E-Bitanz /
Jahresabschiuss / Gesamtabschluss eingesetzt? Ergaben sich Anderungen zum Vorjahr?
A5 | Welche Aufgaben werden von diesen Mitarbeiterr bezuglich der (brigen Stundenanteile
wahrgenommen? Ergaben sich Anderungen zum Vorjahr?
AB | Wer ist fur die Erstellung des Haushaltes zustandig? Ergaben sich Anderungen zum
Vorjahr?
A7 | Wer ist fir das taufende Buchungsgeschaft zusténdig und wer fur die Anlagen-
buchhaltung? krgaben sich Anderungen zum Vorjahr?
B | Aufgabenwahrnehmung Personal
B1 | Werden die Stundenanteile der fiir die Jahresabschilisse eingesetzien Mitarbeiter auch
tats&chlich dafiir in vollem Umfang eingesetzt?
B2 | Halten diese Mitarbeiter den Personalbestand fir die Aufholung der Janhresabschlusse
sowie des Ifd. Tagesgeschaftes flir ausreichend?
C | Zeitplanung .
C1 | Haben Sie eine Zeitplanung fur die Ersteliung des Jahresabschiusees / der hooh ausste-
henden Eréffrungsbilanz / der noch ausstehenden Jahresabschiiisse erstellt?
"C2 | Wenn Ja, wie sieht die ZeRplanung aus?
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'C3 [ Halten Sie diese Zeitplanung fur die Ersteliung der Jahresabschitese nock fir reais-
tisch?

C4 | Mat sich die Einschétzung dieser Zeitplanung bei thnen zwischenzeaitlich gedndern?

LHH” :::::: taias

ChH | Wenn ja, aus weichen Griinden?

C6 | In weichem Jahr, schatzen Sie danach, dass Sie mit der Efrstelfung der Jahres- abschliiis-
se aktuell sind? |

C7 | Kaénnen Sie einen verbindiichen Termin dafor nennen, wann der Jahresabschuss
<dahr> bzw. <Jahr> bzw <Jahr> baw. <Jahr> Ihrerseits fertig gestelit sein wird?

D | Rahmenbedingungen fur die Planung

D1 | Wurden bei der Planung so genannte Pufferzeiten (z. B. Ausfalle durch Urlaub, Krankheit,
Aushildung, Arbeitsplatzwechse! etc.) berilcksichiigt?

D2 | Wenn nein, in wie weit witrde sich dadurch die Zeitplanung aufgrund von Erfahrungswerten
threr Meinung verschieben?

D3 | Sind zwischen der "Ferﬁgsteltung des Jahresabschiusses und dem Beschluss-Termin des
Rates/Kreistages bzw. vorher noch des Verwaltungs- / Kreisausschusses Prifungszeit des
RPA sowie fir die Erstellung des Priifberichtes eingepiant? ‘

E | Sonstige Rahmenbedingungen

E1 | Funktionieren die eingesetzten Verfahren (Software, Schnittstellen) oder sind Probleme
aufgetreten?

E2 | Funktionieren die internen Verfahransablaufe?

E 3§ Wurde / wird externe Beratungsleistung / Unterstitzung zur Einflhrung / Umsetzung von
NKR/Doppik in Anspruch genommen?

E4 | Wenn Ja, welches Untermehmen wurde hinzugezogen?

E5 | Wurden vor Beauftragung Angebote eingeholty

EG | Wie ist diese Beratung / Unterstiitzung gestaltet?

Aufgabenstellung?
Zeitlicher Umfang?
Fersonalstérke?
Finanzeller Aufwand?
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'F | Politik -
F1 [ Wie ist die Erwartungshaltung der Politik zur Fertigstellung der Jahresabschilsse?
| F2 | Was wurde mit den Gremien akiuell Kemmuniziert? ]




